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Referentinnen: Veronica Claeys, Ingrid Winkler
Ort: Bildungszentrum Burg Schwaneck

In diesem Baustein geht es vorrangig darum, grundlegende Kenntnisse im Bereich Fiihren und
Leiten und konkretes Handwerkszeug fir die Leitungsaufgabe zu vermitteln.

o Flihren & Leiten

o Ziele vereinbaren & erreichen

o Projekte steuern, kontrollieren & prasentieren
o Einbindung in Sozialraum und Kommunalpolitik

Referenten: Tobias Kiihn, Roland Herzog
Ort: Digital

Dieser Baustein gibt einen kompakten Ein- und Uberblick in die wichtigsten Themenbereiche
des Finanz- und Personalmanagements von Non-Profit-Organisationen; mit betriebswirt-
schaftlichem Basiswissen kdnnen Sie die Effektivitdt und Effizienz der eigenen (Jugend-) Arbeit
transparent machen und verbessern.

J Das 1x1 der Kostenrechnung
. Kosten steuern, Erlose erwirtschaften
. Personal effizient einsetzen



Referent: Roland Herzog
Ort: Jugendbildungsstatte Konigsdorf

Schwerpunkt dieses Bausteins ist es, die Qualitdt der eigenen Arbeit zu definieren und diese
bestens zu verkaufen. Dies bedeutet, gentigend Kunden fiir die Angebote zu haben, aber auch
die Qualitat der eigenen Arbeit professionell zu definieren und bei Geldgebern und in der
Offentlichkeit Giberzeugend darzustellen, so dass die Zukunft der Einrichtung gesichert bleibt.

o Sozialrdumliche Bedarfe (Qualitat ermitteln)

o Qualitatsmanagement (Qualitat definieren und sichern)

o Marketing (Uber Qualitat informieren und diese nach auBen tragen)
o Trends & Innovationen

o Projektberichtsvorstellung

o integriertes Kolloquium

Eine individuelle Vertiefung eines selbst gewdhlten Schwerpunktthemas ist Inhalt eines Pro-
jektberichtes, der zum Abschluss kurz prasentiert wird.

Referentinnen: Michaela Peise, Ingrid Winkler
Ort: Bildungszentrum Burg Schwaneck

Die eigene Personlichkeit steht im Mittelpunkt der Leitungsfunktion. Dieser Baustein dient der
Reflexion und der Auseinandersetzung mit der eigenen Fiihrungspersonlichkeit.

Wie gestalte ich den Umgang mit den Mitarbeiter*innen, wie verstehe ich meine Rolle, wie
gehe ich mit Konflikten um? Erst die Antworten auf diese Fragen schaffen eine solide Basis,
auf der die Ziele der Einrichtung mit allen Mitarbeiter*innen erreicht werden kénnen.

o Flihrungsstile & Wirksamkeit

° Kommunikation & Kooperation im Team
o Motivation

o Gesprachsfiihrung & Konfliktregelung



INFORMATIONEN

Diese Kooperationsveranstaltung der beiden anerkannten Trager der Kinder- und Jugendhilfe
(Burg Schwaneck des KJIR Miinchen Land und Jugendbildungsstatte Konigsdorf der Jugendsied-
lung Hochland) findet ab einer Mindestteilnehmerzahl von 7 Personen statt.

Die Teilnehmer*innen erhalten nach Anmeldung weitere detaillierte Informationen zu den
Seminaren.

SEMINARORTE
Jugendbildungsstatte Burg Schwaneck (KJR Minchen-Land), Burgweg 4, 82049 Pullach
Jugendbildungsstatte Konigsdorf (Jugendsiedlung Hochland), Rothmiihle 1, 82549 Konigsdorf

BERATUNG

Ingrid Winkler (Bildungszentrum Burg Schwaneck) 089 - 744 140-572
Roland Herzog (Jugendbildungsstatte Konigsdorf) 08041-7698-33
KOSTEN

Unsere Preise beinhalten Arbeitsmaterialien, Verpflegung, Ubernachtung in Zweibettzimmern
und Versicherung.

Die Bausteine werden als Weiterbildungsreihe komplett gebucht. Eine anteilige Riickzahlung
von Fehlzeiten ist ausgeschlossen.

Ausbildungstage insgesamt: 12 Tage

Kosten fir die gesamte Weiterbildung (4 Bausteine): € 1.300,-
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